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SOCIETA ITALIANA DI FARMACIA OSPEDALIERA

E DElI SERVIZI FARMACEUTICI DELLE AZIENDE SANITARIE
Corso di aggiornamento a cura della sezione Toscana

Farmacia Ospedaliera e Controllo di Gestione:

una sinergia per garantire la sostenibilita

Siena, 26 maggio 2011
Azienda Ospedaliera Senese
Aula 11 centro didattico

ABSTRACT

Di fronte ai sempre piu stringenti vincoli economico-finanziari, che dal livello centrale ricadono sui singoli
sistemi sanitari regionali, ed in concomitanza con il recente processo di modificazione degli assetti
istituzionali nazionali, che stanno avendo una diretta conseguenza sul sistema delle autonomie regionali,
risultano oramai indispensabili per la sostenibilita e la sopravvivenza stessa del nostro sistema sanitario
tutti i momenti che le organizzazioni riescono a dedicare all’arricchimento, a vari livelli di responsabilita,
di una consapevolezza manageriale condivisa tra professionalita aziendali diverse.

Per quanto riguarda gli aspetti tipici del governo clinico della spesa farmaceutica, ad esempio, vi & una
sempre maggiore esigenza in azienda di integrazione e di complementarieta tra le figure professionali del
farmacista ospedaliero e del controller.

Le esperienze aziendali ci inducono infatti oramai ad affermare che i sistemi di remunerazione a tariffa
previsti nei vari nomenclatori, che in passato hanno dato una spinta verso l|'efficienza nell'erogazione
delle prestazioni sanitarie, oggi non possono rappresentare piu un completo riferimento per impostare e
gestire in maniera organica il processo di programmazione strategica, che permetta sia di rispondere alle
nuove esigenze degli operatori e degli utenti sia di affrontare i nuovi scenari futuri aziendali.

Difatti I’evoluzione tecnologica negli ultimi anni ha permesso la produzione di nuovi farmaci e dispositivi
medici maggiormente costosi che, fra I'altro, hanno evidenziato risultati positivi in termini di outcome.

Le Aziende Sanitarie, in qualita di acquirenti ed utilizzatori di beni sanitari di consumo e di metodiche
innovative (talvolta spinte sul mercato con evidenze costi-benefici parzialmente incomplete), devono far
si che il sistema garantisca la propria sostenibilita ed un appropriato utilizzo delle risorse messe loro a
disposizione.

Le azioni di governo clinico della spesa, atte a garantire questa appropriatezza di sistema, risultano
estremamente complesse in quanto interconnesse con vari fattori aziendali legati alla propria
organizzazione, quali:

e la complessita organizzativa delle varie Unita Operative,
la formazione e I'autonomia professionale dei clinici e degli operatori sanitari,
le logiche connesse alla gestione amministrativa,
la disponibilita di beni di consumo sanitari,

Vista tale evidente complessita da gestire nei rapporti con i soggetti e con le organizzazioni sanitarie
presenti nelle varie realta operative aziendali, la suddetta sinergia tra controllo di gestione e farmacia
ospedaliera risulta di fondamentale importanza, al fine di analizzare, comprendere e valutare insieme i
fatti interni ed i fenomeni gestionali aziendali connessi all’assorbimento delle risorse materiali.

In tal senso la sinergia tra controllo di gestione e farmacia ospedaliera potra quindi supportare le
Direzioni Aziendali nella ricerca di eventuali soluzioni, di fronte a situazioni di carenza di risorse in settori
dalla elevata priorita strategica aziendale, e ad essere di ausilio all’intero processo di pianificazione
strategica aziendale, al fine di garantire I'erogazione di prestazioni efficaci ed appropriate (secondo
elevati standard di performance sanitaria) che risultino coerenti con i livelli essenziali di assistenza, nel
completo rispetto del principio della centralitd del paziente, e che rispondano anche ai criteri della
sostenibilith economica dell’intero sistema.



PROGRAMMA

9,00 — 9,15 Apertura dei lavori.
A. D’Arpino

Moderatori: A. D’Arpino/M. Ziche

9,15 - 10,00 Onco-Ematologia: impatto clinico ed economico dei medicinali futuri.
F. Roila
10,00 — 10,45 Dispositivi medici, valutazioni al fine della sostenibilita.
S. Trippoli
Coffe- break
11,00 — 11,45 Reumatologia: impatto clinico ed economico dei medicinali futuri.
G. Biasi
11,45 - 12,30 Il monitoraggio, il contenimento, la sostenibilita: nuove sinergie fra

farmacia ospedaliera e controllo di gestione aziendali.
T. Salerno - S. Giorgi

12,30 — 13,00 Confronto/Dibattito L'esperto risponde
Pranzo
14,00 — 15,30 Tavola rotonda “Controlli di gestione farmacia ospedaliera clinico, quali

sinergie per la sostenibilita”.
F. Roila - S. Trippoli - G. Biasi - T. Salerno - S. Giorgi

15,30 — 16,15 La sostenibilita aziendale: il punto di vista della direzione aziendale.
F. Degrassi

16,15 — 16,45 Strategie regionali per la sostenibilita economica del SSR.
L. Giorni

16,45 - 17,30 Confronto/Dibattito L'esperto risponde

17,30-18,00 Chiusura dell’evento e compilazione questionario di apprendimento

RESPONSABILE DELL’EVENTO

Silvano Giorgi Alessandro D’Arpino
AO Senese — Farmacia Ospedaliera, Siena ASL 4 Terni U.O. Farmacia Ospedale Narni/Amelia (T)
s.giorgi@ao-siena.toscana.it alessandro.d'arpino@asl4.terni.it

INFORMAZIONI GENERALI

Destinatari: Il corso € rivolto a n. 30 Farmacisti ospedalieri e territoriali, provenienti dalla
regione Toscana. Il 30% dei posti sara riservato a non iscritti SIFO (n. 3
farmacisti e n. 6 amministrativi che si occupano di gestione di controllo).

Provider & SIFO Via Farini 81 — 20159 - Milano
Segreteria Iscrizioni Tel 02 6071934 - Fax 02 69002476
segreteria.ecm@sifoweb.it — www.sifoweb.it

Per le iscrizioni sara necessario utilizzare la procedura online collegandosi al
sito www.sifoweb.it/Eventi/Eventi ECM SIFO provider/Corsi regionali;
dopo aver selezionato I'evento, cliccare sulla voce iscrizioni on line ed inserire
le credenziali SIFO per poi espletare la registrazione. 1 non soci dovranno
prioritariamente registrarsi al sito SIFOWEB.it.

Crediti ECM: L'attivita formativa € stata accreditata secondo I'ECM per la sola professione di
FARMACISTA.
Crediti assegnati all’evento: 7 ECM
Durata dell’attivita formativa: 6 ore.
Il rilascio della certificazione dei crediti € subordinato alla partecipazione
all’intera durata dei lavori, alla superamento della prova di valutazione
dell’'apprendimento e della compilazione della scheda di valutazione
dell’evento.



